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er Familien. Ein

Report iiber Sonnen- und Schattenseiten in der Welt des Geldadels.

Text Marion Genelti und Alexander Macheck
Fotos www.viennareport.at. photo press service, AP
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Die Swarovskis:

Geistesblitze

Ve rantwortung ui 1d
starke Frauen

Am Anfang standen Quarzsand, Blei-
oxid — und ein wacher Geist: Daniel
Swarovski entwickelte die weltweit erste
Schleifmaschine  fiir ~ Kristallsteine
(1899) und danach ein Rezept, mit dem
er absolut makellos glinzendes Kristall
herstellte (1913). Innovationsfihigkeit
kombinierte der in Bohmen geborene
Wabhltiroler mit ausgeprigtem Verant-
wortungsbewusstsein. Den Begriff ,Fa-
milie“ beschriinkte er nicht nur auf seine
Verwandtschaft im eigentlichen Sinne.
So stellte er seinen Mitarbeitern unter
anderem Grundstiicke und zinsenlose
Kredite fiir den Hausbau zur Verfiigung.
Die Revanche kam, als es der Familien-
betrieb am notigsten hatte: In den 1970-
ern schlitterte Swarovski in eine Krise,
weil das in Wattens ansissige Unterneh-
men in erster Linie die Industrie belie-
ferte und die Nachfrage an dessen Pro-
dukten, vor allem an Kristalllustern,
sank. Ein Werkmeister klebte Teile von
Kristallsteinen zu einer Maus zusammen.
Diese wurde zum Give-away bei der
Miinchner Olympiade 1976 und ein der-
artiger Erfolg, dass schnell eine ganze

Tierwelt folgte — und schlieflich eine
vollig neue Sparte: Schmuck aus Swa-
rovski-Kristall. Heute dekorieren Top-
Labels wie Chanel und Dior ihre Kollek-
tionen mit den funkelnden Steinen aus
Wattens genauso wie Hollywoodstars
ihre Qutfits, um damit tiber die roten
Teppiche internationaler Film-Events zu
defilieren.

,Die Familie“, sagt Konzern-Vor-
standssprecher Markus Langes-Swarov-
ski (32), ,war immer mutig und scheute
sich nichr, Risiken einzugehen.” Riick-
halt erhiclt sic von starken Frauen, die
mit groBer Entschlusskraft ausgestattet
waren und sind. Und zwar durchaus auch
im geschiftlichen Sinne. Im sechskop-
figen, hausintern ,Hikelrunde® titulier-
ten Aufsichtsrat des Imperiums sitzen
vier dltere Damen, ohne deren Zustim-
mung konzernweit nichts lduft.

Eine Ahnung von der Durch-
zugspower der Swarovski-Girls bekam
das TV-Publikum unlingst bei der Live-
Ubertragung eines Society-Events, als
Fiona Swarovski nicht wusste, dass das
Mikro noch on air war und sie ihren
Ehemann, den Finanzminister der Repu-
blik Osterreich iibrigens, mit klaren Ver-
haltensanweisungen ausstattete: ,,Du
bleibst jetzt hier stehen, rihrst dich
nicht vom Fleck und sprichst auch mit
niemandem!*
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DER GLITZER-
CLAN

SEHR BRAV. Finanzminis-
ter Karl Heinz Grasser mit
Chefin (0. Ii.).
GLITZERWELT. Vor-
standssprecher Markus
Langes-Swarovski mit
Ehefrau Caroline (0. re.).
FRAUENPOWER.
Cousine Nadja Swarovski
(Kommunikationschefin,
links im Bild) und Mutter
Marina Giori-Swarovski an
Fionas Seite.

Im 20. Jahrhundert galten die Agnellis
als die michtigste Familiendynastie ta-
liens. Sie herrschren iiber den FIAT-
Konzern und 500 Unternehmen in aller
Welt. In den Medien waren die Clan-
Mitglieder so prisent wie sonst nur die
Grimaldis und die Windsors.
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Der Aufstieg begann im Juli 18yg, als
Senator Giovanni Agnelli in Turin die
Fabbricara Iraliana Automobili Torino
(FIAT) griindete und damit den Grund-
stein fir einen sagenhaften wirtschaft-
lichen Erfolg legre. Die Botschaft des Pa-
triarchen an seine Nachfahren war
unmissverstindlich (,,Setzt mein Werk
fort. Sichert das Erbe. Wihlt einen aus
eurer Mitte, der die Familie in die
nichste Generation fiihrt!*), seine Phi-
losophie hart (,Ein Agnelli kennt kein
Mittelmal3 und keine Niederlage. Ein
Agnelli gewinnt immer!“), so hart, dass
jede zweite Generation daran zerbrach.

SWAROVSKI-SCHMUCK.
War urspriinglich eine Not-
Losung ...
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